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PROGRAM NAPRAWCZY

Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Greboszowie

na lata 2021-2023

Greboszéw, Pazdziernik 2021 rok



L CEL PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Na podstawie art.59 pkt 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z2020r. poz.295 z pézn. zm.) Kierownik GZOZ zostat zobowigzany do opracowania programu
naprawczego dla Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Greboszowie za 2020 rok w terminie
do dnia 31 pazdziernika 2021 r.

Program ten przedstawia przyczyny pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Greboszowie poprzez zaprezentowanie danych
statystycznych oraz analiz wskazujgcych warto$ci za lata 2018- 2020.

Celem programu naprawczego dla Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Gregboszowie
jest przeprowadzenie dziatan naprawczych, ktére przywréca mu zdolnosé do stabilnego dziatania
i rozwoju. Niniejszy dokument stanowi podstawowy element okreslajacy strategi¢ oraz podstawowe
zatozenia zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej jednostki w celu zbilansowania przychodow
1 kosztéw oraz zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania Zakladu.

Dziatania naprawcze musza by¢ ukierunkowane na trwate zmiany w procesie zarzadzania,
a nie tylko dorazng poprawe finanséw poprzez wprowadzenie scisle okreslonych kwot oszczednosci
W poszczegolnych obszarach dziatania. Takie dorazne dzialania, np. ograniczenie wydatkéw
nie moga ograniczy¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci leczniczej lub spowodowaé innych
negatywnych skutkéw w funkcjonowaniu Zaktadu. Po zrealizowaniu planowanych dziatan GZOZ
musi posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia dziatalno$ci leczniczej oraz doprowadzi¢ do poprawy
sytuacji finansowej, jak réwniez utrzyma¢ wysoka jakosci ustug bez ograniczenia dostepnosci

do udzielanych $wiadczen.



IL.

AKTUALNA SYTUACJA GZOZ W GREBOSZOWIE.

1. Rodzaj dzialalno$ci leczniczej oraz zakres udzielanych sSwiadczen

zdrowotnych.

Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Greboszowie udziela $wiadczeh zdrowotnych
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.
22020r. poz.295 z p6z. zm.) oraz ustawie z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych( Dz.U. z 2020 r. poz 1398).

Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Greboszowie udziela $wiadczen opieki zdrowotnej
zwigzanych z :
- badaniem i poradg lekarska,

- leczeniem w podstawowej, specjalistycznej oraz stomatologicznej opiece zdrowotnej,

rehabilitacja,

diagnostyka,

medycyng szkolna,

opiekg pielegniarki i potoznej,

- opiekg pielegniarki i poloznej srodowiskowej-rodzinne;j,

Swiadczenia zdrowotne sprawowane sg poprzez:

1) zapewnienie podstawowej opieki zdrowotnej,

2) udzielanie ambulatoryjnych specjalistycznych $wiadczen w poradniach specjalistycznych,
3) udzielanie $wiadczen stomatologicznych,

4) opieke nad kobieta cigzarng, jej porodem i potogiem oraz nad noworodkiem,

5) pielegnacje chorych,

6) prowadzenie rehabilitacji leczniczej,



7) dzialania diagnostyczne,

8) wykonywanie szczepien ochronnych i innych dziatan zapobiegawczych,

9) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

10) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i srodki pomocnicze

11) promocje zdrowia,

12) opieke pielegniarki i potoznej srodowiskowej- rodzinnej,

13) opieke z zakresu medycyny szkolnej.

Placoéwka udziela $wiadczen zdrowotnych bezplatnie, za czgsciows odplatnoscia

lub odptatnie na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej,

ustawie o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkéw publicznych

lub odrebnych przepisach,

2.Analiza sytuacji finansowej

1.Analiza rachunku zyskow i strat- wariant poréwnawczy.

b

ZA OKRES 2018 2019 2020
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
: :Zteria*gw’ s P yPp 1073 069,53 | 1113 857,97 | 1150 090,45
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1073 069,53| 1113857,97| 1 150 090,45
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie warto$é dodat-
nia, zmniejszenie warto$¢ ujemna)
m Kostzkt. wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jed-
nostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow. - - -
. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 1046 032,35| 1122538,31| 1198 695,42
I. Amortyzacja 3 440,52 10 131,65 14 282,88
Il. Zuzycie materiatow i energii 70 671,37 71 583,13 128 714,46
Ill. Ustugi obce 200 589,52 259 998,65 272 493,97
IV. Podatki i optaty, w tym 4 458,00 4 488,00 5 155,19
- podatek akcyzowy




. Wynagrodzenia

639 758,19

645 296,62

637 142,09

VI.

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

113 713,82

118 561,80

128 993,94

VII.

Pozostate koszty rodzajowe

13 400,93

12 478,46

11 912,89

VIII.

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

27 037,18

-8 680,34

-48 604,97

Pozostale przychody operacyjne

3 996,69

10 803,77

10 027,66

. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje

Inne przychody operacyjne

3 996,69

10 803,77

10 027,66

Pozostate koszty operacyjne

664,00

. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

Inne koszty operacyjne

664,00

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E)

31 033,87

2123,43

-39 241,31

Przychody finansowe

569,41

137,67

36,54

. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- 0d jednostek powigzanych

. Odsetki, w tym:

569,41

137,67

36,54

- od jednostek powigzanych

. Zysk ze zbycia inwestycji

. Aktualizacja warto$ci inwestyciji

. Inne

Koszty finansowe

. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

. Strata ze zbycia inwestycji

. Aktualizacja warto$ci inwestyciji

. Inne

Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H)

31 603,28

2 261,10

-39 204,77

Zysk (strata) brutto (I+/- J)

31 603,28

2 261,10

-39 204,77

Podatek dochodowy

31,00

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

T >

Zysk (strata) netto (K-L-M)

31 603,28

2 261,10

-39 235,77

W 2019 roku jednostka odnotowata zysk netto w wysokosci 2 261,10 zt oznacza to zatem,
ze w 2020 roku pogorszenie wyniku nastapilo o (-) 36 974,67zt Analiza struktury rachunkéw i

strat wskazuje na przyczyng¢ tego stanu rzeczy-wyzszy wzrost kosztéw (takich jak zuzycia

materiatéw i energii i ustug obcych) o (6,78%) w poréwnaniu do przyrostu przychodéw ( 3,25% ).

3.Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2020 rok




AN ALIZA WSKAZN IKOWA I PUN KTOWA SYTUACJI FIN AN SOWEJ za 2020r.

“wynik netto_x_100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw

ponizej 0,0 %

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterm inowe

0

Eyslovmotch + przychody netto ze sprzedazy towaré6w ud 0’9% Jo 10 % 3 -3,38% 0
netto . < . powyzej 2,0% do 4,0% 4

i materiatléw + pozostale przychody operacyjne 3

+ przychody finansowe i i S
wynik z dziatalnosd op jnej x 100% ponizej 0,0 % 0

dzz);sa'::l:':;::i przychody netto ze sprze;l:z&yil produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 -3.38% 0

2 + przychody netto ze sprzedazy towar6w powyzej 3,0% do 5,0% 4 &

operacyjnej i materialdw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0

Zyskownos$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -9.55% 0

aktyw6w Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 IS

5

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

7 $redm stan naleZnosa z tytulu dostaw iushug

krotkoterminowe = 0 zi

ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej od 0,60do 1,00 4
12 miesiecy - krétkoterm inowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Phynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.15 1
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania | powyzej 3,00 lub jezeli 10 »
z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy nazobowiazania [krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesiggy - krétkoterm inowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
PhynnoSci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 2.15 3
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzania :

i matiéw 2

(zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania

malnaocena pkti

Rotacji x lizba dni w okresie (365) ponggdcdni 3

. od 45 dnido 60 dni 2
naleznoSci przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 i 31 3

N od 61 dnido 90 dni 1

(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy toward6w owyzej 90 dni 0

i m aterialé w P J
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushug

Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 49 7

(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

Zadtuzenia ponizej 40 % 10
S krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 399, 10
% 3 x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania g: ?’3} gz ;:% 2
‘Wyplacalno$ci | _krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 2 0,63 8
fandusz wisiy od 2,01 do 4,00 4
powﬂej 4 00 lub 0




w Greboszowie

YLICZENIA \

| Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej

0O DC

a).[Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego

.[Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego

|Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego



TABELA PUNT()W OGOLEM ZA LATA 2018-2020

[Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 0
ﬁWskaz’nik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 0
skaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 5 3 0
TVskaz'nik biezacej ptynnosci 10 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 13
[Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
W51k wyptacalnosci L __ -. 10 1 8

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020r.

przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty co stanowi 75,71 % $wiadczy too spadku
stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki do poprzedniego roku o 11,43%.Analiza
przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Gléwnym Zrodiem przychodoéw jest kontrakt zawarty z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Przyczyng pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej GZOZ w Greboszowie jest niewtasciwa, zbyt niska
wycena procedur medycznych przez N.F.Z. Procedury te s3 wyceniane na ok. 10 % ponizej

poziomu optacalnosci.




4. Analiza zatrudnienia.
Wedlug ewidencji personalnej
Gminny Zak}ad Opieki Zdrowotnej w Grgboszowie zatrudnia:
- 12 0s6b na umowg o prace (na niepelnych etatach)

- 4 osoby na podstawie uméw kontraktowych (z podmiotem prowadzacym dziatalnos¢

gospodarcza)
Umowy o prace Uminwy Kontrakt
Lp. Grupa zawodowa (o505} zlecenia (0s0by) Razem
V. (osoby) Y
1 |Lekarze 1 0 4 5
2 |Pielegniarki i potozne 4 0 0 4
3 |Fizjoterapeuci 3 0 0 3
4 | Administracja 2 0 0 2
5 |Obstuga gospodarcza i 1 0 0 1
techniczna
6 | Asystentka stomatologii 1 0 0 1
Razem: 12 0 -4 16

lll. Prognoza Sytuacji ekonomiczno- finansowej GZOZ w Greboszowie na lata 2021-
2023

Podstawg okreslenia prognozowanych przychod6éw jest plan finansowy na 2021r.
Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen
ze $Srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu. Prognoza ekonomiczno-finansowa Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Greboszowie na lata 2021-2023 wydaje si¢ by¢ niepewna optymistycznie. Nie jest znany
w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej , na bazie
biezacych uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglgdnieniem poziomu wykonania

kontraktu w roku biezagcym nie okreslajac warunkéw finansowania.

1. Wykaz umoéw zawartych z N.F.Z

Lp.Nazwaplatnika Rodzaj/zakres Swiadczen Termin obowigzywania umowy
1.Matopolski Oddziat Podstawowa Opieka Zdrowotna czas nieokreslony
NFZ w Krakowie



2.Matopolski Odziat Leczenie Stomatologiczne 30.06.2023
NFZ w Krakowie
3.Malopolski Odziat Rehabilitacja Lecznicza 30.06.2022
NFZ w Krakowie
4.Matopolski Odziat Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 31.12.2022
NFZ w Krakowie w zakresie potoznictwa i ginekologii.
2. Prognoza Rachunku Zysku i strat na lata 2021-2023
Prognoza Rachunku zysku i strat
na lata 2021-2023
Wiersz Wyszczegélnienie 2021r. 2022r. 2023r.
1 2 3 4
| Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 1 386 000,00 1410 000,00 1 550 000,00
$wiadczenia zdrowotne finansowane przez N.F.Z 1 346 000,00 1 360 000,00 1 500 000,00
pozostate ustugi medyczne 40 000,00 50 000,00 50 000,00
Il Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1435 000,00 1 431 500,00 1 574 500,00
Zuzycie materiatow i energii 130 000,00 143 000,00 170 000,00
Ustugi obce 298 000,00 348 000,00 460 000,00
Podatki i optaty 7 000,00 7 000,00 8 500,00
Wynagrodzenia 810 000,00 750 000,00 750 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 155 000,00 147 000,00 147 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 15 000,00 16 000,00 17 000,00
Amortyzacja 20 000,00 20 500,00 22 000,00
A | Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej (I-11) -49 000,00 -21 500,00 -24 500,00
[} Pozostate przychody operacyjne, w tym: 10 000,00 5 000,00 0,00
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 10 000,00 5 000,00 6 000,00
IV | Przychody finansowe 500,00 500,00 500,00
w tym: odsetki 500,00 500,00 500,00
B | Razem przychody (lll+IV) - 10 500,00 5 500,00 500,00
\ Pozostate koszty operacyjne, w tym: 3 000,00 3 000,00 4 000,00
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 3 000,00 3 000,00 4 000,00
Vi Koszty finansowe 500,00 500,00 500,00
w tym: odsetki 500,00 500,00 500,00
C | Ogétem koszty (V+VI) 3 500,00 3 500,00 4 500,00
D | Ogétem przychody (I+B) 1 396 500,00 1415 500,00 1 550 500,00
E | Ogétem koszty (11+C) 1 438 500,00 1435 000,00 1579 000,00
F | Wynik finansowy brutto (D-E) -42 000,00 -19 500,00 -28 500,00
G | Podatek dochodowy 500,00 500,00 500,00
H | Wynik finansowy netto (F-G) -42 500,00 -20 000,00 -29 000,00
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Przychody

Analogicznie jak w ubiegtych latach, gléwnym Zrédlem przychodéw GZOZ w Gregboszowie beda
wplywy z Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody zostaly okreslone na podstawie
planowanych na 2021 rok danych przy uwzglednieniu wzrostu, ktére zostato oparte na danych

historycznych wykonanych $wiadczenn w poprzednich okresach.

Koszty

Projekcja kosztéw dzialalnosci operacyjnej zostata wyliczona o wskaznik inflacji, obserwowany
statystycznie wzrost kosztéw w ostatnich latach oraz skutki wdrazania przepisow

o wynagrodzeniach pracownikéw medycznych.

3. Diagnoza najwazniejszych probleméw

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Greboszowie
Jest zapewnienie mieszkaficom gminy dostgpu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki medyczne; .

Aby wypelni¢ to zadanie Kierownik GZOZ mierzy si¢ z licznymi problemami i zagrozeniami,
ktérych rozwigzywanie umozliwia realizacji nadrzednej funkeji jednostki , jaka jest zapewnienie

cigglosci udzielania $wiadczen medycznych i codzienne funkcjonowanie.

Podstawowe problemy wplywajace na biezace funkcjonowanie zaktadu to:

- niedoszacowanie procedur medycznych

- brak zréwnowazenia przychodéw i wydatkéw jednostki, z uwagi na zbyt niska warto$¢ uméw
zNFZ w relacji do rosnacych kosztéw funkcjonowania np. ceny zakupu energii cieplnej zakupu
materialéw medycznych jednorazowych, koszty ustug medycznych. Prowadzone sg analizy
dotyczace zmniejszania kosztéw dotyczace prowadzenia dwéch budynkéw. Planowane jest
przeniesienie w 2022r. Gabinetu Rehabilitacji z Ujscia Jezuickiego do siedziby gléwnej jednostki
zaktadu w Gregboszowie. Zmniejszy to wydatki zwigzane z utrzymaniem dwéch budynkéw przez
ograniczenie czgsci kosztow takich jak: zuzycie gazu, przeglady i remonty, ubezpieczenia budynku
oraz podatek od nieruchomosci, poniewaz beda ponoszone tylko w jednym budynku.
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Analiza przychodéw i kosztéw Gabinetu Rehabilitacyjnego w latach 2018-2021

2018 2019 2020 Pierwsze
péirocze 2021 r
Kontrakt 117 667,77 110 450,06 115 244,20 70 252,89
Ustugi ptatne 6 788,00 6 037,00 3 504,00 2 237,00
SUMA 124 455,77 116 487,06 118 748,20 72 489,89
Koszty 143 025,98 157 024,55 173 554,89 89 169,11
Strata - 18 570,21 -40 537,49 | - 54 806,69 - 16 679,22

Przychody
Kontrakt Gabinetu Rehabilitacji na rok 2021 wynosi 145 075,80zt , a miesig¢cznie 12 089,65 zt

Koszty miesieczne

- wynagrodzenie dla pracownikéw zatrudnionych w Gabinecie Rehabilitacyjnym miesigcznie
wynosi 12 413,00 zt

- pozostale koszty zwigzane z funkcjonowaniem Gabinetu Rehabilitacyjnego wynoszag 3 500 zt

miesiecznie

Koszty na utrzymanie budynku do tej pory pokrywane byly z kontraktu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej. Ze wzgledu na rozprzestrzenienie si¢ pandemii wirusa SARS — CoV-2 na $wiecie
iw Polsce znacznie podrozaly materialy medyczne oraz wzrosty koszty ustug. Przez lata
poprzednie straty finansowe jakie przynosit Gabinet Rehabilitacyjny, pokrywane byly z kontraktu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Biorac pod uwage analize sytuacji demograficznej gminy
Grebosz6w w  poréwnaniu do lat poprzednich zauwaza sie proces zmian spolecznych.
Obserwujemy, Ze populacja w gminie maleje, spoleczefistwo si¢ starzeje, a dzieci si¢ rodzi bardzo

matlo co przeklada si¢ na zmniejszenie kontraktu w POZ.

5. Podsumowanie

Przygotowany przez GZOZ w Grgboszowie program naprawczy zgodnie z regulacjami
ustawowymi (Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r, o dziatalnosci leczniczej) opiera sig :

1. rocznym sprawozdaniu finansowym GZOZ w Greboszowie za rok 2020 zatwierdzony uchwatlg
numer XXV1/2009/2021 Rady Gminy z dnia 14 czerwca 2021
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2. raporcie sytuacji finansowo-ekonomicznej GZOZ w Greboszowie za 2020 rok zlozony
podmiotowi tworzacemu 30 czerwca 2021r.

Dzialania naprawcze dotycza jedynie takich dzialan, ktére sa w zakresie mozliwosci
wykonawczych przez GZOZ.

Przy zalozeniu:

1. obecnych warunkéw finansowania §wiadczen przez NFZ

2. wzrostu zakladanego na etapie planowania planu finansowego na lata 2021-2023
co do planowanych przychodéw i kosztéw jednostki, w tym kosztéw wynagrodzen zwigzanych

z realizacji przepiséw regulujgcych minimalne wynagrodzenie pracownikéw medycznych.

W ocenie Kierownika GZOZ w Gregboszowie nie ma mozliwosci zbilansowania przychodéw
i kosztéw w latach 2021-2023, jezeli nie zostanie przeniesiony Gabinet Rehabilitacji z budynku
w Ujsciu Jezuickim do budynku GZOZ w Greboszowie.

Kierownik Gminnego
Zakltagu Opieki Zdrowotne]
Greboszowh

s
Lek!med: Terean aczmarska
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